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Baselbiet

«Wir werden bald eine positive Bilanz ziehen konnen»

Baselbiet | Standortférderer Thomas Kubler freut sich auf den Effekt der kantonalen «SV 17»

Thomas Kiibler arbeitet seit vier
Jahren daran, die Standort-
bedingungen fir Unternehmen im
Kanton Baselland zu verbessern.
Er ist Uberzeugt, dass die Attrak-
tivitat des Standorts dank der
kantonalen Unternehmenssteuer-
reform auf einen Schlag stark
zunimmt.

David Thommen

M Her Kiibler, was macht man als
Baselbieter Standortférderer?

Thomas Kiibler: Unser Auftrag lautet,
fiir die Unternehmen moglichst gute
Bedingungen zu schaffen. Ziel ist, dass
die Firmen wachsen kinnen, Arbeits-
plitze schaffen und damit Steuersubs-
trat generieren.

B Und wie macht man das?

Wir helfen mit, giinstige wirtschafts-
politische Strukturen zu schaffen. Wir
mischen uns dafiir in die Arbeitsge-
setzgebung ein, in die Raumplanung,
in die Steuer- und selbst in die Bil-
dungsgesetzgebung. Wir sind inner-
halb der Kantonsverwaltung die Fiir-
sprecher fiir die Wirtschaft. Und wir
betreuen und begleiten die Unterneh-
men bei ihren Behdrdengingen.

M Einseitige Lobbyisten fiir die
Wirtschaft? Ist man da beliebt bei
Regierung und Verwaltung?

Unser Auftrag ist es nicht, maximal be-
liebt zu sein. Aber die Zusammenarbeit
funktioniert gut und ist nicht auf Kon-
frontation ausgerichtet. Wir wecken
dasVerstindnis fiir die Wirtschaft iber
alle Direktionen hinweg. Dafiir kom-
munizieren wir viel mit allen kantona-
len Stellen und schérfen das Bewusst-
sein dafiir, worauf die Wirtschaft an-
gewiesen ist. Und wir gehen mit Fil-
len aus der Praxis auf die zustindigen
Amter zu.Wenn also ein Unternehmen
ein grosses Bauvorhaben hat, schalten
wir uns friih ein, setzen uns mit den
Beteiligten an einen Tisch und versu-
chen, den Weg so zu ebnen, dass Vor-
haben maoglichst reibungslos umge-
setzt werden kénnen.

M Sie sind seit vier Jahren im Amt.
Einen Standortforderer gab es zuvor in
dieser Art nicht. Erkennt man lhre
Handschrift schon?

Ich denke schon. Wir haben ein neues,
wirtschaftsfreundliches Standortforde-
rungsgesetz geschaffen. Wir haben auch
ganz konkrete Akzente gesetzt wie bei-
spielsweise den Switzerland Innovation
Park in Allschwil, wo es uns gelungen
ist, neue Unternehmen anzuziehen.
Auch in der Bestandespflege haben wir
uns den Ruf erarbeitet, Firmen bei der
Losung von Problemen wie etwa bei
Standorterweiterungen oder -verlegun-
gen zu helfen.

B Was sind die grossten Probleme, mit
denen unsere Unternehmen zu
kdmpfen haben?

Insgesamt lidsst sich sagen, dass die
Baselbieter Wirtschaft gesund ist. Klar,
der starke Franken ist nach wie vor ein
grosses Problem, das die Unternehmen
zwingt, sich stéindig neu zu erfinden und
immer weiter zu spezialisieren. Das ge-
lingt ihnen aber gut. Ein Baselbieter
Problem ist, dass wir nicht mehr viele
Flachen fiir Nenansiedlungen und Er-
weiterungen haben,was zu hohen Land-
preisen fithrt. Und stark beschéftigt die
Firmen der Fachkriftemangel.

M Baselland riickt laut einer CS-Studie
mit der nun angenommenen «SV 17» in
der Standortgunst von Rang 10 auf
Rang 5 unter den Schweizer Kantonen
vor. Was passiert jetzt?

Unser Standort ist heute schon gut. Ein
grosses Problem war bisher tatsich-
lich die hohe Steuerbelastung. Den
hier ansissigen Firmen gibt die nun
bereinigte Situation Planungssicher-
heit: Wer zuvor aus steuerlichen Griin-
den mit einem Wegzug geliebdugelt
hat, diirfte sich von solchen Plinen
verabschieden. Und potenzielle Zuzii-
ger kinnen sich darauf verlassen, hier
auch in steuerlicher Hinsicht dauer-
haft gute Bedingungen vorzufinden.
Wir werden jetzt zusammen mit «Ba-
selArea.swiss», unserer Vermarktungs-
organisation, iiberlegen, wie wir die-
sen neuen Vorzug unserer Region breit
kommunizieren kénnen. Ich bin mir si-
cher, dass wir dank der «SV 17» in ei-
nigen Jahren eine sehr positive Bilanz
ziehen konnen.

B Gibt es bereits neue Branchen, die
sich fiir den Standort Baselland
interessieren?

Das kann ich so nicht sagen. Das
Schine am Baselbiet — oder anders for-
muliert, eine seiner Starken —ist, dass
wir heute eine breite Branchenstruk-
tur haben und es mehrere Schwer-

punkte gibt.

M Beispiele?

Die Investitionsgiiterindustrie - also
etwa die Maschinenindustrie - ist im
Birstal stark prisent, das Stichwort ist
«Industrie 4.0» oder Robotik. Wir ha-
ben einige von den Branchenbesten,
und die Entwicklung zeigt steil nach
oben. Ein anderer Cluster ist natiirlich
in Allschwil mit den Life Sciences; wir
haben aber auch den Chemiecluster
rund um Schweizerhalle oder einen
Logistikcluster bei Pratteln und in den
Rheinhéfen. Im Laufental sind wir stark
in der Wertstoffverarbeitung, rund um
Liestal haben wir einen Gesundheits-
und Dienstleistungscluster und im
Oberbaselbiet gibt es ebenfalls einige
Hightechstandorte, beispielsweise in
Bubendorf mit Bachem, Tenniken mit
Rego-Fix oder Holstein mit der Oris.
Wo es gute Unternehmen gibt, siedeln
sich auch andere Firmen gerne an.

B Gerade in Schweizerhalle sind
Novartis und Roche auf dem Riickzug
mit der Produktion, die in der Schweiz
zu teuer geworden ist. Ist Schweizer-
halle lhre neue Baustelle?
Schweizerhalle ist und bleibt als hoch-
potenter Chemiestandort ein absolut
wichtiges Arbeitsgebiet fiir uns. Man
kann dort Produktentwicklungen mit
einem gewissen Stirfallpotenzial ma-
chen, die sonst in der ganzen Schweiz
nicht moglich sind. Wer das nichste
solche Gebiet sucht, muss bis nach
Mannheim oder Frankfurt. Novartis
oder Clariant haben sich dort zwar
tatsdchlich teilweise aus der Produk-
tion zuriickgezogen, aber andere kom-
men nach. Zuletzt nun beispielsweise
Syngenta, womit wir ein weiteres glo-
bal titiges und fithrendes Unterneh-
men aus der Chemie dort prisent ha-
ben. Schweizerhalle wird kiinftig vor
allem der friithen Produktion dienen.
Hier kann man Pilotanlagen entwi-
ckeln und betreiben, bis die Prozesse
so gesichert und skalierbar sind, dass
sie im grossen Stil dann moglicher-
weise in China oder Indien betrieben
werden kénnen.

Thomas Kiibler an seinem Arbeitsort in Liestal: «Wir kénnen mit den vergleichbaren Standorten nun besser Schritt halten.»

M In Schweizerhalle darf es also auch
einmal «chlépfen»n?

Dank der vorhandenen Sicherheits-
und Umweltinfrastruktur vertriagt es
Betriebe mit einem gewissen Stérfall-
potenzial unter strenger Kontrolle der
Aufsichtshehérden. Dafiir gibt es einen
grossen Bedarf. Denken Sie an die Ent-
wicklung alternativer Treibstoffe, von
Materialien fiir 3D-Drucker, an die Na-
notechnologie und so weiter.

M Der Uni Basel ist kiirzlich sehr viel
Geld vom Nationalfonds fiir die
Erforschung von Nanocomputern
zugesprochen worden. Eine Chance fiir
einen neuen ICT-Cluster?

Einen solchen wiirden wir uns wiin-
schen. Jura, Basel-Stadt und Basel-
Landschaft arbeiten daran, dass die
Region auf die digitale Landkarte
kommt. Wir stellen fest, dass wir hier
eine Knappheit an ICT-Talenten ha-
ben. Einerseits bilden wir noch zu
wenige Spezialisten selber aus, an-
dererseits kommen Fachkrifte von
ausserhalb kaum zu unseren Betrie-
ben, sondern bevorzugen Ziirich, wo
Google, Apple und so weiter sind. Da-
bei hitten wir in der Region beste
ICT-Arbeitsplitze: Die Life-Sciences-
Forschung ist heute stark datenba-
siert oder auch alle technischen Firmen
in der Industrie benotigen ICT-Kom-
petenz. Der neue ICT-Forschungs-
schwerpunkt der Uni Basel kinnte zum
Magneten fiir Spezialisten in diesem
Bereich werden.

M Eine Studie zeigt, dass sich die
Wirtschaft im Laufental derzeit gut
entwickelt. In den Bezirken Sissach und
Waldenburg stellt man das nicht fest.
Was macht das Laufental besser?

Im Laufental war vor wenigen Jahren
noch von einer Desindustrialisierung
die Rede. Mittlerweile gibt es dort ei-
nige positive Investitionsentscheide
von grosseren Firmen. Aber auch im
Oberbaselbiet herrscht nicht Still-
stand, ich habe Tenniken, Bubendorf
oder Holstein erwihnt.

M Insgesamt hat man dennoch nicht
den Eindruck, dass die Wirtschaft im
Oberbaselbiet «brummt» ...

Was uns tatsdchlich etwas Sorgen
macht: Neu zuziehende Unternehmen
lassen sich nicht leicht fiir Raume be-
geistern, die etwas weiter von Liestal
oder Basel entfernt sind. Wenn wir Fir-
men Areale zeigen wollen, die weiter
als 10 Minuten Fahrt von Liestal ent-
fernt sind, dann wird die Zuriickhal-
tung gross. Die Firmen befiirchten,
dass die Rekrutierung von Arbeitskrif-
ten dadurch noch schwieriger wird.

B Welches ist der grosste
Konkurrenzstandort fiir Baselland?
Basel-Stadt?

Nein. Ich sehe das Fricktal und das
Mittelland nahe des Bilchentunnels in
dieser Rolle. Basel-Stadt und Basel-
Landschaft sind eher komplementir.
In die Stadt geht, wer die Dichte und
das Urbane sucht, wer Fliache und
Raum braucht, kommt aufs Land. Wir
erginzen uns also. Das Fricktal hinge-
gen weist dhnliche Eigenschaften auf
wie das obere Baselbiet, bietet zum
Teil aber zuséatzliche Vorteile: Dort be-
kommt man noch grosse Flichen zu
giinstigeren Preisen, zudem ist die Er-
schliessung top. Deshalb ist die «SV
17» fiir uns auch so wichtig: Wir kin-
nen mit den vergleichbaren Standor-
ten nun besser Schritt halten oder sind
sogar im Vorteil. Wir diirfen die Kon-
kurrenzfahigkeit unserer Firmen nun
einfach nicht mit neuen Gesetzen und
einschrankenden Vorschriften einsei-
tig schwiichen.

B Hat man als Standortférderer
Schweissausbriiche, wenn man die
Zugewinne fiir die Griinen sieht?

Da habe ich weniger Angst. Umwelt-
anliegen sind vielfach berechtigt, was
auch die Wirtschaft anerkennt. Umge-
kehrt gilt, dass es nur dank und mit
der sich entwickelnden Wirtschaft
moglich ist, die Umwelt immer besser
zu schiitzen. Die moderne Industrie
produziert nicht mehr mit rauchenden

Schloten. Wer den Trend zur Moderni-
sierung der Wirtschaft unterstiitzt, tut
auch etwas fiir die Umwelt. Das sehen
die meisten Akteure in der Politik so.

B Die Griinen wollen aber
beispielsweise die Betriebszeiten des
Flughafens einschranken. Und sie sind
wohl auch gegen den Ausbau der
verstopften Autobahnen.

Ich bin im Verwaltungsrat des Flugha-
fens und habe einiges Verstindnis fiir
die Anliegen der lirmgeplagten An-
wohner. Gleichzeitig miissen wir auf-
passen, dass der gute internationale
Anschluss auf Strasse, Schiene und in
der Luft weiterhin so gut funktioniert.
Wir werden mit der Zeit Losungen fin-
den, die fiir die Anwohner, aber auch
fiir den Flughafen gut sind.

H Prognosen besagen, dass die
Wirtschaft im 2020 weltweit abflauen
wird. Was bedeutet das fiir uns?
DerTiefpunkt diirfte nach unserer Ein-
schitzung noch im Verlauf des Winters
erreicht sein. Ab Friithling oder Som-
mer konnte es wieder eine Belebung
geben. Insgesamt rechnen wir fiir
2020 mit etwas weniger Wachstum.
Zusammen mit dem immer noch sehr
starken Franken bedeutet dies fiir un-
sere Unternehmen, dass sie voraus-
sichtlich an die Reserven gehen miis-
sen. Andererseits gibt es auch einen
positiven Aspekt: Nach etwa 10 Jahren
des fast atemlosen Wachstums gibt es
fiir unsere Unternehmen nun auch
wieder einmal eine etwas ruhigere
Phase. Sie kinnen ihre Strukturen
iiberpriifen und bereinigen. Von wach-
senden Arbeitslosenzahlen oder ge-
hauften Konkursen gehe ich fiir das
Jahr 2020 nicht aus.

B Das Rahmenabkommen mit der EU
sowie die Personenfreiziigigkeit
werden nun immer mehr zum Thema.
Wie stark kénnten Veranderungen
unsere Wirtschaft beeinflussen?

Wir in der Nordwestschweiz sind
exportorientiert und in das europa-
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ische Umfeld stark eingebunden. Rechts-
sicherheit im Verhéltnis zur EU ist fir
uns wichtig und ich meine, dass wir
ein Rahmenabkommen unter Beriick-
sichtigung der flankierenden Mass-
nahmen - Stichwort Léhne —auch ab-
schliessen kénnen. Die Wirtschaft ist
ohne Wenn und Aber auf den friktions-
freien internationalen Zugang zu qua-
lifizierten Arbeitskréaften aus der EU
wie auch aus Drittstaaten angewiesen.
Dabei ist wesentlich, dass der freie Ar-
beitsmarkt, einer der Standortvorteile
der Schweiz, nicht unnditig einge-
schrinkt wird.

B Was ist die grésste Gefahr,

die 2020 lauert?

Die griosste Gefahr sind die weltweiten
Streitereien wie Handelskriege, Ein-
schrinkung des freien Handels, oder
der Protektionismus, der in grossen
Landern aus machtpolitischen Griin-
den gerade in Mode ist. Wir als kleines
Land, das so stark vom Import und Ex-
port lebt, sind auf einen reibungslosen
und méglichst freien Welthandel an-
gewiesen. Die zweitgrosste Gefahr ist,
dass die europiische Finanzkrise, die
noch nicht ausgestanden ist, wieder
aufflackern kinnte. Sollte in Italien
oder Frankreich Sand ins Getriebe
kommen, wird es schwierig fiir uns.
Wir sind auf Gedeih und Verderb da-
rauf angewiesen, dass unsere Abneh-
mermirkte gut funktionieren.

Zur Person

tho. Thomas Kuibler (54) leitet seit An-
fang 2016 die Standortférderung Basel-
land in der Volkswirtschafts- und Gesund-
heitsdirektion. Er hat einst Okonomie an
der Uni 5t. Gallen studiert und danach in
der Konjunkturforschung gearbeitet, un-
ter anderem war er stellvertretender Di-
rektor bei der BAK Basel. Spater hatte er
ein eigenes Beratungsunternehmen und
war in mehreren Verwaltungsraten aktiv.
Er lebt in Busserach, ist verheiratet und
Vater dreier erwachsener Kinder.



